


Gelecek icin yetistirilen vatan co
basegmeyerek tam sabir ve dayanikl smalarin1 ve
c¢ocuklarimizin anne ve babalarina da pgrenimlerini
icin her fedakarhigr goze almakta i
tehlikeler oniinde, uyanan millet
tarih dogrulamaktadir. Silahi il
mecburiyetinde olan milletimizin
gosterecegine asla siiphem yo




ISTIKLLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Sénmeden yurdumun dstiinde titen en son ocak.

O benim milletimin wildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazh hilall
K.ahraman irkima bir gil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dikiilen kanlanmiz sonra helal ..
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden berdir hir yagsadim, hiir yagsanm,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasganm.
Kikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm,

Yitanm daglan, enginlere sigmam, taganm.

Garbin afakim sarmuissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Masil béyle bir imam bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk'in,

Kim bilir, belki vann belki yvanndan da yakin.

Bastigin yerler “toprak™ diyerek gecme, tani,
Digin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Werme, dinyalan alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak, toprag siksan siheda.
Cani, canam, bitdn vanmi alsin da Hida,

Etmesin tek vatammdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g&édsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun dstinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkanr ruhumdicerret gibi yverden naasim,

O zaman vyikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlanmiun hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafazavemiidafaaetmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni buhazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkanveserait, cok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
bitin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmisg, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hattahiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr Ui zaruret icinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927
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“YURT SEVGISi
‘A HIZMETLE OLGCULUR.”
# o

Sunus

Strateji Planlama, degisimin ve gelisimin kapisini aralayan ve ona yon veren glicli bir kudrettir.
Tirk Milli Egitimi, cagin gereksinimlerine uygun bir sekilde dontsebilmesi ve gelisebilmesi icin stratejik
planlama stireglerinin 6Gnemini her gecen giin daha da derinden hissetmektedir. Bu stirecler, kaynaklarin
akilci ve etkin bir bicimde kullanimasini saglama gerekliligini 6ne ¢ikarmistir. Ozellikle 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirdigi yenilikler, kurum ve kuruluslara, sirdirilebilidik, hesap
verebilirlik ve seffaflik gibi temel unsurari iceren bir yonetim modeli sunmustur. Bu model, stratejik
plana dayali bir bltceleme sistemiyle biitge siirecini daha 6ngdrilebilir ve performansa dayali hale
getirmistir.

Bu anlayisla, Nilifer ilge Milli Egitim Midirligi, énemli bir adim atarak 2024-2028 yillarini
kapsayan kapsamli bir Stratejik Plan olusturma stlirecine girmistir. Bu sireg, toplumun her kesiminden
gelen katihmi 6n planda tutarak, uygulanabilirik ve bilimsellik ilkelerine dayali bir yaklasimi
benimsemistir. Ahmet Uyar ilkokulu Stratejik Planlama ekibi ve tiim calisanlar, bu siirecin basarili bir
sekilde yuritilmesinde blyik bir 6zveriyle calismislardir.

2024-2028 Stratejik Plani, kurumun beseri, mali ve fiziki kaynaklarini belirleme ve etkin bir
sekilde kullanma konusunda bir rehberlik sunacak ve kurumun nitelikli gelisimine 6nemli katkilarda
bulunacaktir. Bu plan, egitim hizmetlerinin toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine olan temel katkisini
da gz 6niinde bulundurarak hazirlanmistir.

Bu bliylk ve 6zverili calismanin basarili bir sekilde tamamlanmasinda emegi gecen herkese sadece
tesekkir etmekle kalmayip, ayni zamanda egitimin toplumsal dénlisimdeki énemini vurgulayarak,
ilerideki calismalarinda basarilar dilerim.

Serkan DEMIRCI
Ahmet Uyar Ilkokulu Miidiirii
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. BOLUM
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI




BOLUM 1: GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢ahsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari

yapilmis ve durum analizi agsamasmda paydaslarimizin plan siirecine aktif katihlmmi saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriigsmeler yapilnugtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhgmda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan st

kurul kurulur.

StratejikPlanEkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve miidiir yardimcis1 baskanhgmda,

belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EkipBilgileri

AdiSoyadi Unvani AdiSoyadi Unvani

Serkan DEMIRCI Okul Miidiirii Nursel SAHIN Miidiir Yardimcis1
Omer Sami CILINGIR Miidiir Yardimeis1 Giilsiim SAP Rehber Ogretmen
Al DURMUS Smif Ogretmeni Goniil AKDAG Smif Ogretmeni
Biisra SEVIM OAB Baskani Ozmen BICER Smif Ogretmeni
Zeynep DURULAN OAB Uyesi Ziya TURK Smif Ogretmeni




‘ 1.2 Planlama Siireci \

Ulkemizdeplanlamaileilgili 1927 yilndanberiyiiriirtikteolan 1050 sayili Muhasebe-iUmumiyeKanunu 10
Aralik 2003°de kamuda yapilanma siirec iigerisinde biitliin kamu kurum ve kuruluglarmin stratejik planlarmi

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili1 biitcesinden baglayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu YoOnetimi Reformu
kapsaminda alman, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarmda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarmm stratejik planlarin1 hazirlamalann ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu
planda Ongoériillen kurulus misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans

programlarina dayali olarak olusturmas1 gerektigi hiikkme baglanmustir.

Stratejik Plan, kamu ydnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarm1, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmni igeren

plandiwr. (DPT, 2006).

Ahmet Uyar Ilkokulu Miidiirligii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalari kapsamimnda, okulumuz
calisanlar ile ilgili paydaslarm katilimiyla 2024 EgitimVizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist
politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarm1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden
(Stratejik Plan HazirlikSiireci, Durum AnaliziOzeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup caliymalar1 sonucglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmig, kurum ¢aliganlarmm, velilerin ve 6grencilerin goriigleri almarak GZFT analiziyapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore oOnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Ahmet Uyar Ilkokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir.Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag, bu amaglar altmda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyac¢lar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢ekles me durumlarmm

takipe dilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi 6nemli 6lgiide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarmm iyi
planlanmig olmasina ve siirece katilimimn iist diizeyde saglanmasia baglidir. 2024-2028 doneminde kullan1mis olan
kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e goére durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planm yillikk uygulama dilimleri olan
performans programmin hazwrlanmasi ve uygulama sonuglarmm izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik
Planlama Model’inin anahatlarni olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsammda Miidiirligiimiiz

2024-2028 Stratejik Plant’'nin olusturulma siireci tamamlannustir.

10



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SPToplantilarive AhmetUyar
Koordinasyon Ekibi ilkokulu Stratejik
Calismalan Planlari

Durum Analizi
Raporu

UstPolitika %
Belgeler % 2024-2028
Stratejik <‘§

Plani

Sekill: Ahmet Uyar flokulu Stratejik Planlama Siireci

11



[I. BOLUM
DURUM ANALIZI

12



‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZi \

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digsindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyitanimasma yardimc1 olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan dahasaglikh sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilnustir;

® Kurumsal tarihge

® Uygulanmakta olan planm degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

® Faaliyet alanlan ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

® Kurulus i¢i analiz

® Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
®  Giglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

® Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

13



‘ 2.1 Tarihsel Gelisim “

Okulumuz Ilimiz Nilifer ilgesinin Ataevler Mahallesi’'nde bulunmaktadr.

1994 yilinda Milli Egitim Bakanhgi ve Emek Yag Fabrikasi arasinda yapilan protokolle
Merhum Islam UYAR tarafindan Merhum oglu Ahmet UYAR anisma okulumuzun yapimina
baslanmis 1995-1996 Egitim O gretim y1l1 Dénemin Cumhurbaskani Sayn Siileyman DEMIREL
tarafindan 28.09.1995 tarihinde ag¢ilis1 yapilmistir. 2014 yilinda okulumuza ait Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan kapal spor salonu yapimistir.

1995-1996 Egitim O gretim yilina baglangigta 346 kiz 396 erkek Toplam 742 Ogrenci ile
hizmete baglamis olup ilerleyen yillarda Ogrenci mevcudu 1100’lere ulagsmistir. 2023-2024
Egitim 6gretim yili toplam 617 6grenci ve smif mevcutlar1 24-34 ogrenci ile hizmete devam
etmektedir.

Ulke ve 11 genelinde sosyal ve sportif alanlarda ferdi ve takim basarilar gdsteren okulumuz ayni
cablsmalarina devam etmektedir.

Okulumuzun bulundugu Mahalle yerlesim olarak planh ve diizenli olup genellikle Kamu
kurum ve kuruluslarda ¢alisan Isci, Memur ve emekli gelir diizeyi normal ailelerin barmndig1 bir
yerlesim alanidir. Ulkemizin her tiirlii gelenek gdreneklerini yasayan aileler bulunmakta. Her yas
grubuna gore spor, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapilabilecek sosyal alanlar mevcuttur.

Cevremizde Saglik ocaklari, Saglik Merkezleri, Dispanserler ve hastaneler insanlarimiza
hizmet vermektedir.1998-2008 yillar1 arasinda Bolgemizde hizla yeni okullar yapilmistir.
Cevremizde 2 Ilkokul, 3 ortaokul 2 Meslek ve Anadolu Meslek, Ticaret lisesi, Anadolu lisesi,
Imam hatip Lisesi, Zihinsel Engelliler Okulu, Isitme Engelliler Okulu, 3 Bagimsiz Anaokulu
mevcuttur.

14



Temel BilgilerTablosu- OkulKiinyesi

Ili: BURSA Tlcesi: NILUFER
Adres: Ataevler Mh.Yiimaz Akkilig | CografiKonum https:// goo. gl/maps/FNzP6931J
res: Cd. No:162 (link) VM2
TelefonN 0224) 243 61 12
elefonNu | { ) FaksNumarast: -
marasr
e- Posta ahmetuyarokulu@hotmail.co| Web http ://ahme tuyarilkok ulu. meb.
Adresi: m sayfasiadresi: k12.tr/
K 716486 . Ui
urum OgretimSekli; | 2™ &0
Kodu:
Topl lisanS
OkulunHizmeteGirisTarihi :2015 oplamGalizanSa 26 Kadrolu
yi1s1
Kiz 297 Kadin 12
OgrenciSays IE ek 320 Opretmen Mp ek 12
L Sayisi
Toplam 617 Toplam 24
DerslikBasinaDiisenOgrenciSa | 30 L .
SubeBasimaDiisenOgrenciSayis1 30
yis1
OgretmenBagimaDiisenOgrenc SubeBasina 30’dan 8
iSayis1 30 FazlaOgrencisi Olan SubeSayisi
OgretmenBasmaDiisenToplam OgretmenlerinKurumdakiOrtala 9
Gider Miktari1(256,75) maGorevSiiresi
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‘ 2.2 Uygulanmakta Olan Planin De gerlendirilmesi \

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmm yaymladigi 2010/14 sayih genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama

ekibi kurulmus, 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planin1 hazirlamis ve yaymlanmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programu
kitap¢ig1 olmak tizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcutplanda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurumici Ve Disi
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi kullanilmustir. 2024-2028 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durunmu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirnlmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak tizere 11

faaliyet alaninda gruplanmustir.

2024-2028 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Serkan DEMIRCI bagkanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katihlmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglarn paylasilmistir. 2024-2028 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimlibir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmast saglanmis, stratejik yonetim anlayig1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri dnem kazannustir.

Degerlendirme raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planmnin 2024 y1li hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate almarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi
icin performans hesaplamas1yilizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her
bir performans gostergesinin hedefe etkisi gz dniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamas1

yapilngtir.

16



Hedef Performansmin Hesaplanmasmda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gdostergelerinin gergeklesme yilizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gdstergelerin performansi yiizde 100°{ agmistir. Ancak hedef performansmm 6I¢iimiinde bu deger 100

olarak dikkate almmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmas1 saglannmugtir.

* Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almigtir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu deger

0 olarak dikkate almnustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglannustir.

B Gerileme
B %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli geligmeler yasandigmi
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda bagarisizliga neden olmasma yol agti. Bu kirllma
noktalarm1 ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitimalaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarm

kapanmasi veya smirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya

cevrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, 6Zrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamma gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi srasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi
egitim platformlarma daha fazla bagimlt hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme sireglerini etkilemistir..
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Ogrenci Devamsizhgi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarma yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erigimde sorun yasamustir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altmi ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarm {iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olugturmay1

hedeflemekteyiz.

Ahmet Uyar Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planrnm gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasindave fiziki mekéanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.
2) Okul binasmimn i¢ ve dis temizligi saglanmstir.
3) Okul binasmda dgrencilerin giivenlikleri saglannustir.

4) Okul binastis saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalar.
2) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptmmlarin yetersiz olmasi.
3) Okul binasnmn disinda ¢6p konteynerlerinin uzak ve bakimsiz olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine

atilmasi.

4)  Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.
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|| 2.3 Mevzuat Analizi ||

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y&netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlan Y6neticilerinin Atamave Yer Degistirmelerine [liskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Karamamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

OkulYo6netimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlan Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

T asinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih 1k gretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik YapilmasinaDair Kanun

Milli Egitim Bakanhg [1kogretim Kurumlan Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine [liskin Y nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personellsleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y dnergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y dnetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligt Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

RehberlikveS osyalEtkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlign ilkdgretim ve Ortad gretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrencilsleri Milli Egitim Bakanlig Ik égretim Kurumlan Y 6netmeligi

Milli EgitimBakanligiDemokrasiEgitimiveOkulMeclisleriY onergesi

Okul Servis AraglariHizmetYonetmeligi

IsimveTanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatmave Ad Verme Y dnetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karst Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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AHMET
UYAR
ILKOKULU _

T.C.
| ANAYASASI
(10,24,42,62)

( MEB KANUNLARI
(1739,430,222...)

f Cumhurbagkanlg
Teskilati Hakkinda

Cumhurbagkanhg
Kararnamesi

/5018 SAYILI
/ KMYKK

9.
MADDESI

#MEB KHK Tuziik,

Yonetmelik,
Yonerge,
Bakanlar Kururu
Karari, Teblig,
Usul ve Esaslar,
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ustpolitikabelgeleri;
e Milli Egitim Bakanhg: Stratejik Plani,

e [ Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

o flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

® Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5 Faliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

*  Veli
* Ogrenci
*  Ogretmen

1 -Ogrenciislerihizmeti

Kay1t- Nakiligleri

Devam-devamsizlik
Smifgegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir UstOgrenimeGegis-Tercihislemleri
0 grencibasarisiindegerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders DagitimlIgleri
Ogrencilerey 6nelik her
tlirliibelgenindiizenlenmesi
Ogrencisaghgivegiivenligi

*  Ogrencidavranislarmindegerlendirilmesi
Ogrencidisip linislemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

2- Ogretmenézliikislerihizmeti

*  CesitliSosyalEtkinlikler (.....) »  PersonelTerfi-izin-Ucret-M aasislemleri
*  CesitliKiiltiirelEtkinlikler(....) . HizmetBirlestirmeiglemleri
*  QOgrenciGezileri *  Personeligleri
*  Ogretmenler SosyalEtkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardimevraklaridiizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin veHaftalarlallgilitérenler *  HITAP islemleri
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biirolslerihizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm - Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayeneve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazigmaislemleri
LR (okuldakifaaliy etlery azilacak) *  Arsivhizmetleri
*  Halklailiskiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejikplaninuy gulanmasi
*  DonanimveTeknoloji
*  DisiplinveSicilislemleri
*  Denetim
*  OkulGelisimineAitGorevveHizmetler
*  Tif-Tefbisislemleri

FAALIYET ALANIL: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

1 Miifredatinislenmesi

*  Dersliksistemiile her
tlirliidersiny ap araky agay arak o gretimi

*  Laboratuarlarmetkinkullanimi

*  Kiitiiphaneninetkinkullanim

*  Bilg
teknolojidonanimlar mnsniflarday ay ginlastirilarak etkink
ullaniminisaglamak

®  Halk
EgitimM tidirliigiil eigbirli giy ap ilarak E giticiKur
slarDiizenlenmesi

. Veli rehberlikfaaliy etleri(Seminerler)

®  Velilerey 6neliksosyalfaaliyetler (......)
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DynedsistemininYay ginlastirilmasi
YetistirmeKurslarmmagilmasivedeger lendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetigtirme Kurslarakatilimmsaglanmasi

Hazirlama Kurs siirecininvesonucunundegerlendirilmesi

Etiit

3 Projecalismalar Farkliprojeveetkinliklerleokulortammingelistirilmesi......)
AB Projeleri

Sosy alProjeler

Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje ¢aligmalar1
Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-HizmetListesi

Ogrencikayit, kabulvede vamisleri Egitimhizmetleri
Ogrencibasarisimndegerlendirilmesi Ogretimhizmetleri

Sinavisleri Toplumhizme tleri

Simifgecmeisleri Kauliipcalis malar1
Ogrenimbelgesidiizenlemeisleri OgrenimBelgesi

Personelisleri Sosyal, kiiltiirelve sportif etkinlikler
Ogrencidavramslarimndegerlendiril mesi Burs hizmetleri
Ogrencisaghgivegiivenligi Bilimselaras tirmalar
Okulgewreiliskileri Yayginegitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-
okul ydnetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmen lerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakll degildir. Smif dgretmenlerimiz d6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goériigmeleri
yapilmaktadr.. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen smif ve &grenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarmni saglamak amaclanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Ahmet Uyar Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda katilimec1 bir
yap1 olusturmak igin ilgili taraflarm goriislerinin alimmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli gériilmiis ve bu amagla
paydas analizi ¢aligmas1 yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin
tespiti yapilmigtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii, Meslek
odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirligii, Tiitk Telekom Ilge
Miidiirligii, Medya...vb.

Paydas Analizive Siniflamasimda KullamlanKavramlarailiskinAciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cabsan: Kurum calisanlarndir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satm ahp kullanan herkestir. Iki gesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢
miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imine bagh olmaksizn zorunlu olarak
kurulmus olan ortakhklardir.(yapisal baghhk gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi {izerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin eden kurunvkuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidir.
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PAYDAS ANALIZi

] Onem
=Ol <« derecesi
- = <l o
PAYDAS = <Zﬂ & % O
PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS ~ é =) = v 5 = E 'E
B = | = & o 2
=< <« £
EHEE R
T E|Z0 S| &| ~d
Milli Egitim Dis MEB politikatiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap N N
Bakanligi Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun istii konumunda olup, hesap verilecek 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
. ; o Midiirliigiine bagli okul ve kurumlar1 belli bir plan
IlVV_eAHQe l\“/[1.1.11 . Dig dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 1
Egitim Miidiirligii Paydas A,
sorusturma islerini yiiriitmek.
Dis IIk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar .. - 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yoneticive ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dis S .
Kurumlars Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
1 I¢P o S . 1
Ogrenciler ¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uy gundur.
Okul Aile Birlikleri | i¢ Paydag | OKulun egitim ogretim ortamlart veimkanarinm 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevlipersoneldir. 1
Belediye l)Dls Cevre diizenlemesi altyaptyihazirlar. 5
aydas
Ilge Toplum Saglig Dis - SR .
Merkezi Paydas Saglik taramalan yapar vekoruyucu saglik dnlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 5
Paydas
. Dis - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. 2
Vakiflar ]I?;Sy das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalaninda destek sunar. 2
Dis EETIII ..
Muhtarliklar Paydag Halk ile iletisimi gergeklestirir. 2
Tarim Ilge Dis Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar. 2
Midiirligi Paydas
Sivil Savunma i1 Dis .. . I,
Miidirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
Tiirk Telekom 1 Dis o e s g
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dig Yazili, sozliive gorsel yayn yapar. 2
y Paydas ) yayin yapar.
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TABLO.......... PAYDAS LiSTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum ici-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

C alhisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Te darikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

< |

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

P I P R .

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

<

Bursa Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig:

1 Kuvvet Komutanliklart

Il Emniyet Miidiirliigii

Tlge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Niliifer Kaymakamligt

<

P P =) Rl =2 I

ilge Milli Egitim Miidirligii

Belediye Bagkanlig

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

o

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Tlge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim [1 Miidiirliigii

[1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

Sl || ||| < <] << =

Tirk T elekom Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif- Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P [ [ I = [ (= I = I = IS I (= I (= I = I [ S [ I I [ P = = [ IS [P I

(=} I I3 R} Nl K]

(=] I . R =)

O : Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliskivardr.

V: Paydaslarin tamami
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasm Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasm Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece, hangi

{iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili

oldugu iriin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir urlin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek i¢in faydah bir aragtir

...... YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlamcy/Miisteri

i)

grenci

agitimi
ilvermsi e

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

deserlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Ogrenci davramislannin
degerlendirilmesi
Ogrenci saghgive giivenligi
Mezunlar (Og

Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalar1
Staj isleri

Okul gevre iligkileri

isleri

Milli Egitim Bakanlig

= IRehberlik ve Yonlendirme
~_|Ogrenci kayit, kabul ve devam
=_|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab1

<_|Ogrenci basarisnin

2
2

Bursa Valiligi

2

il Milli Egitim Miidiirliigi

Niliifer Kaymakamlig

2
2
< | <
<
<

Niliifer Tlge Milli Egitim
Miidiirliigi

<~ | = <[ =| = [Personel isleri

Okullar /Kurumlar

=~ = | = =| = = [Egitim-Ogretimi ve Y5netimi
2| = | = | =] = | - [Fiziki Nitelik Gelistirme

< | <2

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz N

<
2
2

Ogretmenler N

Opgrenciler

< | 2] <] < | 2| <
< | 2| <] <
<
<
2| 2] 2] 2| <2 <
< | 2] <] 2| 2| < | <2<

Okul aile birlikleri N

Memur ve Hizmetli v

<

Belediye

2|
<
<2
2| 2| 2| <] 2| <

flge Saglik Miidiirliigii N

Meslek odalar1 N v

Egitim Sendikalar1 v N

Vakiflar

Muhtarliklar v

Tarim Ilge Miidiirliigii N

< | 2| 2| <

Sivil Savunma Il Miidiirliigii v

Tirk TelekomIlge
Miidiirliigii

Medya
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TABLO... PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) i ) ) o

Onemli Onemsiz Giiclii Zay1f
Milli Egitim Bakanh@ R Birlikte calig
Kaymakamlik v Birlikte calig
Ilge Milli Egitim M idiirliikleri R Birlikte calig
Okullar R Izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler v Caligmalara dahil et
Ogrenciler v Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v Izle
Okul Aile Birlikleri v Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
llge Saglik M iidiirliigii R Izle
M eslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar R izle
Mubhtarliklar R Izle
Tarim Ilge Mudiirligi R Izle
Sivil Savunma Il Miidiirkigi R Izle
Tiirk Telekom Ilge Midiirliigi R Izle
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PAYDAS STRATEJISI

GlcLD ZAYIF

=" Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gézet

Bilgilendir - Birlikte Calis izle — Birlikte Calis

l(:J:érenciler = Ulusal Ajans
" Oretmenler = Milli Egitim Bakanlig
d
n ce i gitim uduriugu - Sendikalar
= | F Kaymakamhk
E = Okullar
:g = Memur we Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izl e
Bilgilendir - Gozet zle veya goze
ilce Mal MadarloEa = Muhtarhklar
- -
“ge au Heurivgu = Tarnim llge MadarlGga
= Ozel Egitim Kurumlar,
= jige Saghk MudurlGg
~ = Meslek Odalan
‘v
=
w
=
He]

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilit. Pavdaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecelk sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliveti’hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas. Okulun faalivetlerini’hizmetlerini ne sekilde etldlemektedir?{olumlu-olumsuz)

Paydasm Okulun etldleme giicii nedir?

Paydas., Okulun faalivetlerinden’hizmetlerinden ne sekilde etldlenmekiedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsammda, Olulin sundugu rimhizmetlerle bunlardan vararlananlar iliskilendirilir.
Bé&vlece, hangi idriinhizmetlerden kimlerin vararlandigs acik bir bicimde ortaya konubur.

Uriin'Hizmet Tablosu, vararlamicilarin ilgili oldugu iriin‘hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iirin‘hizmetin hangl vararlanicilan ilgilendirdigini gdrsellestirebilmek icin faydah bir aractr
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MEMNUNIYET ANKETi

AHMET UYAR iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul mudurt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimizoneri ve isteklerimizdikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 422 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 491 8424
kullanmaktadr.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulunici ve digi temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulunbinasive digerfiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 | Okulumuzdayeterlimiktardasanatsalvekultirelfaaliyetlerdiizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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AHMET UYAR iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“jC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

ANKET SONUCU

FORMU
SI\II[:)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tirlG 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goéririm. 4.24 84.83
5 Cahlistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknikarag ve geregydniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler dizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak galismalar
9 4.10 82.07
yapmaktadir.
10 Yonet|C|Igr|m|z,yarat|C| ve yenilik¢i digUncelerin Uretilmesini tegvik 441 3828
etmektedir.
Yoéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarinivs.
11 421 84.14
calisanlarla paylasir.
12 Okulqmuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsisedilmis yerler 466 93.10
yeterlidir.
13 Alanimaiiligkin yenilik ve gelismeleri takip ederve kendimiguncellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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AHMET UYAR iLKOKULU

STRATEJIK PLANT (2024-2028)

“jC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SI\IIIE)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériig ebiliyorum. 4.28 85.50
2 Biz ilgilendiren okul duyurularinizamaninda 6greniyorum. 443 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 415 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde cesitli ydntemler 393 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karg1giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimizdikkate alinir. 3.97 79.33
3 E-Okul Ve]i Billgilendirme Sistemi ile okulun internetsayfasinidizenli 413 82,67
olarak takip ediyorum.
9 d(;[?;:il;sgyrgrunn:kulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gereg ydniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulunbinasive digerfiziki mekanlaryeterlidir. 3.43 68.00
13 doilj(;;ﬁgﬁﬁ:kﬁﬁw miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 350 70,33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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|| 2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz |

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarnmn yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve bilisim altyapis, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu béliimde okul /kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul /kurum i¢i analiz siireci; okul /kurumun kaynaklarim, varhklarm, dzelliklerini, yeterliliklerini,
veteneklerini, firsat alanlarim ve basarnsizhklarim belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren
tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkh
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katk degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklan verileri egitim planlamas: ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katla
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalambrsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarn okul /kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4'te verilmistir.

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6 grencileri, yabanct
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlan kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarnisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6 grencilere dair
sayisal verileri kapsamahdir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullamlarak erigim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Aym zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uy gulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uy gulanmaktadr.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair say1sal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBISverileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina(anave ek binalar, kapali spor salonuvb.) ve
6grenme ortamlarina (sinifsayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamim degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uy gulanmaktadir.
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|| 2.7.1 Teskilat Yapisi ||

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii
Okul GelisimYonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Satn Alma Ogretmenler Kurulu
1n Alma Miidiir Yardimcilari Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim / \ Kurulu
Alma Komisyonu Rehberlik ve Ps1kolpjlk
i Danigsma Hizmetleri
Eser Inceleme H
Komisyonu Komisyonu
: OgrenciDavraniglariniDe
Demirbags Sayim1 serlendi I
Komisyonu gerlendirmeKurulu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER

dayal yonetim anlayistyla
egitim-0gretimin niteligini
ve dgrenci bagarismi
artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi
gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli
gelisim saglamak

Ekibi

Gorevler Gorevlellgiliboliim, | Goreviellgiliigbirligi(paydaslar) | HedefKitle
birim,
kuruV/komisyon
Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve diger Ogrenci
saglamak, okula maddi calhisanlar
kaynak olusturmak
Egitim-6 gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
planlanmas1 ve yonetim ile
ilgili eniistkarar alma
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyalve kisilik Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogrenci
hizmetlerinin planlanmas1 ve | Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Yonetimi
gelistirilmesi Yiirlitme Komisyonu
Ogrenci davraniglarmin Ogrenci Davranislar Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, Ogrenci
degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Smif Rehber Ogretmenleri
yapilmas1, gerekli yaptirm
ve Odiillendirme islemlerinin
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Okul Yoénetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci
planlanmas1 ve uygulanmas1 | Kurulu
Paylagmme1 ve is birligine Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogretmenler, Veliler Ogrenci
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligmm politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarm yonetimi siireci” kapsamnda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarma iligkin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Geligim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenciigbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlgi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel ahmi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin nitelig ine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisma ve norm kadro esasma gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanm isten ayrlmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosediirleri dogrultusunda yapimaktadir. Cahsanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar durumunda ise dersin
bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. YOnetici veya dersibos olan 6gretmenler derslere girmektedir.
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarma
saygih, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢ahganlarin ekip halinde ¢alismalarmm etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarmni sunarak, ¢aliganlar1 yiireklendirip

zamaninda Odiillendirerek saglamaktadirlar.
Okulumuz calhsanlarmm grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda birkez piknik, en az bir kere ¢aliganlarin
katilmuyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarmda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar
Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gére bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyac
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlan
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayist ve ¢agdas egitim
kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarm kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1.

Ders denetlemek

2. Kanun, tiiziik, y 6netmelik, y 6nerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilan

1.

Ders diizenlemelerin yapar

2. Okulun her tiirlii egitim-6 gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihilik, bursluluk,

giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafind an verilen
gorevleri yapar.

3. Midir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1.
2.

rpw

[lkdgretim okullarinda dersler simf veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
kanun, ynetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklarisinifi bir iist smifta da okuturlar.

[Ikdgretim okullarmm 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gbrsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde y6netimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6 grenci mevcudu, yatili- glindiizlii, normal veya ikili 6 gretim gibi durumlar1 gbz dniinde bulundurularak okul
miidiirlii giince diizenlenen nobet gizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6 gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6 gretim yap an|
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6 gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin web
say fasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeriimzalar ve uy gularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullaniimasmi
saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

N —

o0rw

Miidiir vey amiidiir yardimeilar: tarafindan kendilerine verilen yazive biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

M emurlar, teslim edilen gizli yada sahislarla ilgili yazilarm saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete ydnelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimec1 Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4.

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazive dosyay1dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.

Kaloriferci

P~

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yi Itibartyla

KisiSayis1 %
1-4Y1l 2 100
5-6Yil 1 100
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 0 0

Okul/Kurumda Olusan Yone tici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TO PLAM| 0 1 1 0 1 1
idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlan
Konulara gore katihm saglanan hizmetici e gitim s ay1s1
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Erke
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin K
2020 yilinakadar 0 0 0
2021 yih 0 0 0
Okul Miidiirii
2023 yilt
0 0 0
2020 yilmakadar 0 0 0
2021 yilt 0 0 0
Miidiir Yardimeisi
2022 yilt 0 0 0
2023 yili 0 0 0
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Hizmeti¢i Egitime katilmayan Yonetici S ayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilmakadar 0 0 0
2021 yilt 0 0 0
Okul Miidiirii 2022 yilt 0 0 0
2023 yilt
0 0 0
2020 yilinakadar | O 0 0 0 0 0
2021 yilt 0 0 0 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 2022 yilt 0 0 0 0 0 0
2023 yih
0 0 0 0 0 0

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yilitibariyla)

Kadin Erkek Toplam

HizmetSiireleri

1-3 il 1 0 1

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Yil 0 0 0

11-15 Yil 2 1 3

16-20 1 1 2

20 vetizeri 8 10 18
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretmen | YilicerisindeKurumdaGéreveBaslayanOgretme
Sayisi nSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
L > 1 2 3 1 2
M
Ogretmenlerin Katldigi/Katilmadig 1Hizmet i¢i Egitim Programlar
Konularagorekatilimsaglananhizmeticiegitimsayisi
Gorevi Yonetimleilgili KisiselGelisim MeslekiGelisim
Kadmn Erkek Kadmn Erkek Kadimn Erkek
KatilanO gretmenSaysisi 0 0 33 36 44 48
KatilmayanOgretmenSayis1 | 11 22 0 0 0 0
KurumdakiMevcutHizmetli/ MemurSayisi
Egitim HizmetY1l
Gorevi Erkek Kadin Durumu L Toplam
1 | Memur 0 1 Lisans 1 1
2 | Hizmetli 1 4 Temel egitim | 1 5
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

il gili
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi liretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik olmak™ ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapinm iyilestirilmesi ve yaygmlastirilmas1 * stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist
diizeyde kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimzdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulagmaktadir. Tiim
smiflarmizda akilli tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarmi1 onemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir

Ust yonetim dengelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslarayazih imza sirkiileriyle, DYS
iizerinden (DokiimanYonetimSistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlart dosyalanarake-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar i¢inde ulagabilmekte ve
bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik
ve psikolojik danigma bolimii, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalarnt Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul yeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate almarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmm dis etkenlerden korunmasi amaciylabakim, onarm ihtiyaclart planh ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmigtir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarmn,
elektronik cihazlarm (tv, ved, bilgisayar, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
Binalarm elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarm bakim periyodik olarakyapilmaktadir.
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TeknolojikArag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar

gisay 4 4 4 6
Yazict 4 4 4 6
Tarayici

Y 2 2 2 4
Alilh Tahta 2 2 2 2
Internet Baglantisi | ] | 1
Televizyon 1 1 1 {
FizikiMekan Durumu

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac
OgretmenOdast var 1 0
EkipmanQOdasi var 1 0
Kiitiiphane yok 0 1
RehberlikServisi var 1 0
Resim Odasi yok 0 1
MiizikOdast var 1 0
Konferans Salon var 1 0
T eknolojiveTasarimOdast yok 0 1
Bilgisayarlaboratuar1 yok 0 1
Yemekhane var 1 0
Spor Salonu var 1 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlar1 var 1 0
Kantin var 1 0
Fen BilgisiLaboratuari yok 0 1
Atdlyeler yok 0 1
Yardimc1PersonelOdast var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odast yok 0 0
DestekOdast var 1 2
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|| 2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda  finansal ve  fiziksel kaynaklarm  yOnetimi  siireci kapsammda  finansal
kaynaklar  yOnetilmektedir. Okulumuzda  finans kaynaklar  yillik  biitge  planmna gore
olusturulmaktadir.  Giderlerle 1ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulugtur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro,  gez, kermes, anasmifi aidatlarmdan
olugmaktadir. Okulumuz  biitgesi  olusturulurken  ¢aliganlar  bilgilendirilmektedir. ~ Toplantilarda
bireysel ve grupolarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatrimlar, okulumuzun  politika ve  stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  Oncelikli
ihtiyaglarma gore  planlanmakta, satm  alma  komisyonu tarafindan teklifler almmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alman hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim almarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeliolarakgalisanpersonelin (Idarimemur, giivenlik) ficret, vergi, sigorta vb.
Personel . .
giderleri
Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgili her tiirliikkiigiikonarim; makine, bilgisayar, yazici
Onarm . .
vb. bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler
Temizlik Temizlikmalze me lerialim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesajgiderleri
Kirtasiye Her tiirliikirtasiyevesarfimalzemesigiderleri
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|| 2.7.4. istatistiki Veriler ||

Gelir-Gider_ Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kii¢tikOnarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
BilgisayarHarcamalar1 7.691,50 3.400,03 1.000,00
BiiroMakinalari-KirtasiyeHarcamalari 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Telefon

SosyalFaaliyetler 19.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 48.771,86 60.997,60 95.537,09
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Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 MiidiirY ardimeisi 2 2 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 20 20 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 RehberOgretmen 2 2 1 0 0
7 Din Kiiltiirt 0 0 0 0 0
8 Okul Oncesi Ogretmenligi 1 1 1 0 0

TOPLAM 27 27 2 0 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu
O GREIMEN OGRENCI OKUL
Ogrencisay1st .
T oplamé gretmensay st Toplamdgrencisayisi | Ogretmenbasiadiisendgrencisayist
Kiz Erkek
24 297 320 617 26
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|| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) ||

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus,demografik yapicografi alankentsel gelisme,sosyo kiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullan
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumunbulindugugevreningenelg
¢ Bakanlk,il veilge stratejik planlarmmincelenmesi, elir durumu,
¢ Yasalylkiimliiliiklerinbelirlen mesi, ¢ Iskapasitesi,
¢ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini
¢ Okul/kurumgevresindekipolitikdurum. arttiricunsurlar,
¢  Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,
¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,
¢ Issizlikdurumu,
¢ Mal-
irlinvehizmetsatialmaimkan lar1,
¢ Kullanilabilirbiitge
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler

¢ Kariyebeklentileri,

¢ Ailelerinvedgrencilerinbiling lenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erkenyastaevlenmevs.),

Niifusartisi,

Gog,

Niifusunyasgruplarmagoéredagilim,
Hayatbeklentilerindekidegisimle r(Hizliparakazan ma
hirsyliiksyasamadiiskiinliik kirsalalandakents
elasam),

¢ Beslenmealiskanhklari,

¢ Degerler,meslekietikkurallarivb.

¢ Okul/kurumunteknolojikullanimdurum
u

¢ e-Devletuygulamalar,

¢ DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimi
mkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadigiteknolojikaraglar

¢ Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanimkapasiteleri,

¢ Personelinvedgrencilerinsahip
Olduguteknolojikaraglar,

¢ Teknolojialanindakigelismeler

¢ Teknolojininegitimdekullan 1mi

Cevresel Etkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiisii,
Dogalkaynaklarmkorunmasiiginyapilancalis malar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastahklar,

Dogalafetler(depremkusagmda bulunma,Covid19vakalarivb.)
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2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok
¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirii/miidiirkigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrmu yapilmugtir.
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IcselFaktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

YV YV VYVYY

A\

Ogrencilerin Okula Ulagimimin kolay Olmas.

Sinif Mevcutlarmin Standartlara uy gun olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmus olmasi.

Yabanci uyruklu dgrencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullamlmaktadir.
Ogretmenler yenilige a1k olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadirlar.

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
T eneffiislerde ihtiyaglarnigiderebilmektedirler.

Veliler

\4

Velilerimizin okul ile giigli bir bagmin olmast.

Velilerimizin teknolojik donanimli olmast.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle
iyi anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore dgretmenler derslerin islenisinde yenilige agik
cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Thtiyag duyuldugunda okul calisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

YV VY VV| VV

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Y VYV

Biit¢cemizin verimli ve planl kullaniimas.
Okul Aile Birliginin 6zverili galismasi.
Kaynaklarm israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siiregleri

Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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ZawifYonler

Opgrenciler » Teknoloji ve bilgisayara gereginden fazla diiskiin olmalar1
Calisanlar » Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
» Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmast.
» Ogretmenlerin sayginhginin toplumda azalmasi.
» Okulumuz teknik donanim ag¢isindan yeterli degildir.
Veliler » Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersizmiidahalelerde bulunmast.
» Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmast.,
Okulumuzda yeterli  miktarda sanatsal ~ ve kiiltiirelfaaliyetler
diizenlenememektedir.
Bina ve Yerleske » Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmast.
» Okulun cevresindeki iki lise tasit trafigini olumsuz etkiliyor
Donanim Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce » Biitgenin yetersiz olmasi.
Yonetim Siirecleri » Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
» Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
Iletisim Siirecleri » Resmi yazilarin zaman zaman ge¢ bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa olmasi.
» Calisanlarla mesai saatleri disginda bir araya gelinemiyor olmasi.
DissalFaktorler
Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhlig:.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik Veli, esnaf ve Hayrsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatk
saglamalari.
Sosyolojik » Okula ulagimin kolay olmasi.
» Kiiltir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmast.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmast.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal » MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
» Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve

onlaraulagsma kolayliginin olmasi.

» Diger bakanliklarla ayniilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

» Hizmet i¢i egitim hizmetialinabilecek kurumlarin olmast.

Ekolojik

» Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarm olmasi.
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Tehditler

\4

Politik Yerel Yonetimlerin ve STK larm ig yogunlugu yiiziinden egitime

yeterince destek olamayislar.

Ekonomik Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmast.

Veliler okuldaki tiim giderlerin devletce karsilanmasini istemeleri.

Sosyolojik Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
Metropol olmasindan dolay: toplumda kaynasma-biitiinlesmenin

yeterince olmamast.

YVV| VYV

v

Pargalanmis aile profili oranim artmis olmasi.
Yabanct uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

A\

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik » Geligsen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmast. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal » Gorsel sanatlar,Miizik ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.
» Okulun hemen yanindaki dere yazin sinek iiretmesi.

|| 2.10. TespitlerveihtiyaglarinBelirlenmesi ||

Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege

yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasma iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve &gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

51



Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul 6ncesi
egitimde
okullagsma.
e Egitim —
Ogretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilim
o Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basar1

e Ogrenci bagarisi
e Bilimsel,
kiltirel,
sanatsalve
sportif
faaliyetler
e Yabanci Dil
ve
Hareketlilik
e Okul saghig1 ve hijyen
e Zararli aligkanliklar
e Dezavantajl
ogrencilere yonelik
faaliyetler
e (Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi

Kurumsal Iletigim

e Duyurularin
zamaninda yapilmasi

e Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmast.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik
yapan dgrencilerin

ulusal vye uluslararasi

Sosyal, I@P{}%ﬁ%lraée Fiziksel
Gelisim pareketliligi

e (Calisanlarin
. 6%“1}6“‘1’18}%{}% arih

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1
e Fiziki ve mali altyap1

takibinin motiva e Yonetim ve organizasyon
yapilmast . SO}SI%?&%PU é Mgﬁ}en e Enformasynteknolojilerinin
e Rehberlik servisi ile ilgili ¥4 ?—%ltven 1E kullanilisinin arttiriimasi
ev zly aretk‘? . MR katilmas:
gerceklestirilmesi ﬁah%gala“
o Rehberlik Arastirma ¢ aydas - -
Merkezi tarafindan m“emn~un1yetmew .
okullarda egitim alamayan Y?nel.lk egitim-
bireylere evlerinde ve Ogretim ortamlarmin
hastanelerde arttirilmasi
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrart

e Paydas kitlesinin
okula uyumlu
olmasi

e Yabanct
uyruklu
Ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi

e Veli ve 6gretmen
goriisleri
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yo6nlendirme

e Yakin ¢evrede
bulunan bir st
egitim- 6gretim
kurumlarmin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin olmapi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalart,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
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L.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1 Okul oncesiegitimde okullagma

2 Egitim dgretimi tamamlama

3 Egitim dgretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarist

2 Bilimsel, kiltiirel, sanatsalve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saghgi ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararh aligkanhklar

7 Dezavantajh 6grencilere yonelk faaliyetler

8 Calisanlarm ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Caliganlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

(1) Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢aligmalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

I Besert alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 Yonetim ve organizasyon

4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminmn arttirtimasi

5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltirel, sanatsalve sportif faaliyet alanlarma erigimi
6 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve gretim alanlart

7 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttiriimasi
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I1I.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsamimnda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢ahsanlarmmz ve diger paydaglarimizdan alman goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.
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4.Misyon,Vizyonve Temel Degerler

MISYON,ViZYON, TEMELDEGERLER

MISYONUMUZ

Biz, Ahmet Uyar Ilkokulu calsanlar1 olarak dgrencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin
bilgili, becerili ve kendine giivenen, isleri yapan degil, isleri dogru yapan, sorgulayan, arastiran,
saghkli iletisim kuran, disiinen, diigiindiiren, demokratik bireyler olarak yetismelerine firsat
vermek ve onlart 21. Yiizyiln gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandrmak i¢cin
variz.
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VIZYONUMUZ

\

Calisanlarimizin mutlu ve verimli, dgrencilerimizin ¢agm gerekleriyle
donanimli; c¢evresini, tilkesini, diinyayr tanityan; diinyanin ve insanhgm
sorunlarma ¢dziim arayan ve alternatifler bulabilen, proje sunabilen fertler olarak

yetistirmek, her giin daha iyiye ulagsmak i¢in cahsmak temel vizyonumuzdur
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER

flkelerimizve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaglar esitlkten yararlan.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esithigi tanmr.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi iginde calsmalar1 saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklk ve erisebilirlik.

Katlhm ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saghkli iletigim.

O| 0| Il O | K| W] ]| =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

I | Ukemizin geleceginden sorumhiyuz.

2 Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alsan herkesin katlimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine mamriz.

5 Saghkli bir ¢caliyma ortamu icerisinde cahsanlar1 tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye Onem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazrlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alsmalarimizin odak noktasidrr.
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IV. BOLUM

DEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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| 5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari |

TEMA: ERIS iM
STRATEJIK AMAC 1. Ogrencilerinegitimogr etimeetkinkat1limlarty ladonanimlio larakb iriistgrenime gecisisa glanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenmekay1p laridnley icicalismalary ap1larakazaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC2. Ogrencileremedeniy etimizinveinsanli giortakde ger leriy legagin gereklerineuy gunbilgi, beceri,
tutumvedavranislarkazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilereevrenseldegerler, saglikltyasamvegevrebilinciduy arliligikazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitimortamlarminfizikiimkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimdeokullarmnniteliginiarttiracakuy gulamave galigmalaray erverilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimdedgrencilerinkalitelie gitimeerisimlerifirsatesitli gitemelind eartirilarakbiligsel,
e duyugsalvefizikselolarakgoky 6nliigelisimlerisaglan acakv etemelhay atbecerilerinied inmisd grencil ery etistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerinbilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif

vetop lumhizmetialanlarindadersdisietkinliklerekatiimoranmartirilacaktir.

60




|| 5.1.Performans Goéstergeleri |

TEMA: ERISIM
irll\‘/l[{:(r][? IK Ogrencilerinegitimé gretimeetkinkatilimlariyladonammliolarakbiriistd grenimegegisisaglanacaktir.
Hedefe Baslan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG NO PerformansGostergeleri Etkisi Dse Se filc He He He He Hedef
(%) g def | def | def | def
IlkokullardaY etistirmeProgramina (IYEP)
PG 1.1 dahiloland grencilerinTiirk¢edersik azammlarinaulasmao 30 %50 %S5 | %60 | %65 | %70 %80
ran1 (%)
IlkokullardaY etistirmePrograminadihilolandgrencilerin %55 | %60 | %65 | %70
el matematikdersikazanimlarmaulasmaorani (%) 30 %50 %80
PG 1.3 ?% )gunveuzerlozursuzdevamslzllkyapanogrencwram 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
PG 1.4 20 giinveiizeridziirlidevamsizlikyapanégrencioram (%) 20 %6 %5 %3 %3 %02 %1
Kf)qrdinaﬁir OkulMiidiirti, MiidiirY ardimcilar:
Birim
Isbirligi j
YapilacakBirim SinifOgretmeni, Veli, Rehberd gretmenler
ler
A Ogrencilerinkursadevametmekonusundadevamsizlikyapmalar,
Lol Velilerinyeterlibilgisahibiolmadiklaniginbutiirkurslarakarsionyargiliolmalar.
S.1. pgrencilerinTijrkgedersindekieksikleritesp itedilerek TYEP aracihiftylaakademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir.
S.2 Ogrencilerinmatematik derslerindekieksikleritespitedilerek I YEP araciligylaakademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir.
Strateiil S.3 Dijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlayicivedestekleyiciegitimalmalarnisaglanacaktir.
ratejiler S.4 1YEP’indersigeriklerinekatklsaglayacaketkinlik, okumavbaktivitelerinzenginlestirilmesisaglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleriégrencininhazirbulunusluk seviyesidikkatealinarakhazirlanacaktr.
S.6 Ogrencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizliganedenolanetmenlergiderilecektir.
Maliyet Tahmini 819.879
Tespitler Tyepvedestekegitim de dijitalplatformlaryerine yazilivegdrselmateryallerindahagok kullanilmast.
ihityaclar Iyepogrencibelirlemevedlgmearaclan, Ogrenciderskitaplar
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TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC | Ogrencileremedeniyetimizinveinsanhigmortakdegerleriylegagingereklerineuy gunbilgi, beceri,
2o tutumvedavranislarkazandirilacaktir.
He defe
.. . . . | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HENOD HEelounansEoserezkent E?j/;)“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrencibaginaokunankitapsayist 40
%08 011 %13 %15 %17 %21
Sagliklivedengelibeslenmeileilgilid
PG 2.2 izenlenenfaaliyetsayisi 30
(Egitim, faaliyet, geziProje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %041
Cevrebilincininartirilmasimay 6nelik
PG 2.3 diizenlenenfaaliyetsay1st 30
(Egitim, faaliyet, geziProje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
KoordinatorBirim Okulmiidiirti, Miidiiryardimeilari, Sinifé gretmenleri, Rehberdgretmenler
,Isbz]r“?‘(al’“*‘c“kmr ilceSaghgiBirimleri, Belediyeler, ilveilge Milli EgitimMidirlikleri
im(ler
Ogrencilereaile de kitapokumavesagliklibeslenmekonusundayeterincerol model olcakkisilerinolmamasi.
Riskler Yeterliegitimlerinsaglanamamasi
S1 Okulkiitiiphanesizenginlestirilecek, 6 grencilerinkiitiiphanedenyararlanmasisaglanacaktir.
S2
T irk¢edersindederssaatininbirbd liimiiokumayaayrilacakveokulmiidiirliigiinceplanlananzamanlardaokumaetkinlikleridii
S il zenlenecektir.
R S3 Serbest etkinliklersaati, 6 grencilerinsanatsal, sportif vekiiltiirelfaaliyetlerekatilimsaglayacagisekildediizenlenecektir.
$4 Ogrencileresaghklivedengelibeslenmelerineyonelikbilgilendirmeegitimleriveetkinlikleryapilacak tir.
S5 Ogrencileringevrebilincininartirilmasmayoneliketkinlikleryapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaketvegorgiikurallarikonusundaegitimlerverilerekkonuyailiskinetkinlik ler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 409.939
Yapilanegitimlerevelilerinkatilimoranininazolmasi.
Tespitler Verilenegitimlerinsadeceokuldak almasigiinliikhayattauy gulanmasiiginvelilerinyeterlidest egisaglamamast.
Egitimleri¢indigerkurumlarlaisbirliklerininyapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirmeiginafis, brosiirgibimateryallerinsaglanmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitimortamlanmnfizikiimkanlangelistirilecektir.

PGNO o Péfkdiesge Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilenfizikimekan
(derslikler, sporsalonu,
PG3.1 kiitiiphaneler, atdlyelervb.) 100
say1st. 100 %50 %55 %60 %70 %75
KoordinatorBirim OkulMiidiirii

isbirligiYapilacakBirim(le
r)

Belediyeler, Kamuidareleri

Belirleneneksiklikleriginyeterlibiitgeninolmamasi

Riskler Yapilacakfizikimekanlariginokullardayeterlialaninolmamasi
Strateiil S1 Fizikimekanlarniyilestirilmesiiginkamuidareleri, belediyelerveisverenlerleisbirlikleriyapilacaktir.
ratejrer S2 Atolyevelaboratuvarlariniyilestirilmesiiginsektorileisbirlikleriyapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.229.818
Isbirligiyapilacakbirimlerdenolumlugeridoniislerinolmamast

Tespitler Maaliyetkonusundayeterliparasalkaynakalarinolmamasi
Fizikimekanig¢inyeterlialanlarinolusturulmasi

ihtiyaglar Olusturulacakalanlariginmalzemedest egi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK T emel egitimdeo grencilerinkaliteliegitimeerisimlerifirsatesitligitemelindeartinlarakbiligsel,
AMAC 4. duyussalvefizikselolarak¢okyonliigelisimlerisaglanacak vetemelhayatbecerileriniedinmisdgrencileryetistirilecektir.

He defe Baslan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG NO PerformansGostergeleri Etkisi § _glc Hede | Hed | Hede | Hed
Degeri Hedef
(%) f ef f ef
Okuldabiregitimvedgretimdonemindebilimsel, kiilttirel,
PG4.1.1 sanatsalve sportif 25
alanlardaenazbirfaaliyetekatilan6 grencioran (%) %10 %12 | %16 %019 | %21 %24
Bir egitimved gretimyilindayerel,
PG4.1.2 ulusalveuluslararasiproje, yarisma vb. 25
etkinliklerekatilan6grenciorant (%) %3 %6 %10 %12 | %15 %18
PG 4.1.3 Okuldabiregitimveogretimyilindagelenekselgocukoyunlar 25
e alt basligindaenazbirfaaliyetekatiland grenciorant (%) %4 %7 | %10 | %14 | %16 %20
PG 4.1.4 Okuldabiregitimveogretimyilindagelenekselgocukoyunlar 25
o nayonelikolarakdiizenlenenalan/mekansay1si. %9 %12 | %15 | %18 | %20 %23
III(loordinatﬁrBiri Okulmiidiiri, Miidiiryardimcilari, SinifOgretmenleri
isbirligiYaplaca . o .
kBirim(er) Genglikve Spor Bakanligy, [lgeMillliEgitim
-Okuldistimkanlarmolusturulmasindailgilikurumvekuruluslarinyeterlideste gigd stermemesi,
- Yaz donemlerindebolgeseldegisimprogramlarmayeterlitalepolmamast,
Riskler - Ogrencilerinsosyalgirisimcilikkonusundakiistek sizligi,
- Okullarakaynakaktarilmasindakullamlacakkriterlerinbelirsizolmasi,
SI Her bird grencininbirkuliipfaaliy etindeaktifolarakyeralmasisaglanarakkuliip faaliyetlerininetkinligiartinlacaktir.
S2 Ogrencilerinseviyelerineuy gunolarak toplumsalsorunlaringdziimiinekatkisaglamak vefarkindalik olusturmak amactylaafetveacil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiirveturizm,
saglikvesosyalhizmetleralanlarindatoplumhizmetifaaliyetlerinek atilimlariartirilacaktir.
S3 Okulbiinyesindeyarismalardiizenlenecektir.
$4 Digerkurumvekuruluslarlaisbirligiigerisindeyiiriitiilenbilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsalve sportif
alanlardakifaaliyetlerartinlacaktir.
- S5
Stratejiler Okulbahgelericocuklanngelenekseloyunlarlavakitgegirmelerinisaglayacakvegelisimlerinidestekleyecek sekildeetkinolarakkullanil
acaktir.
S6 Okulbiinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.
S7 Ogrencilerinyerel, ulusalveuluslararasiprojeveyarismalarakatilmalantesvikedilecektir. S8
E-okulsistemindebulunansosyaletkinlikmodiilindegerceklestirilenetkinliklerislenecektir. S9
Okulbahgelerigelenekselgocukoyunlariaydnelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenciseviyesivedgretimprogramikazammlariauy gun olarakgelenekselgocuk oyunlandersigietkinliklerdekullanilacak tir.
S11 Egitim- 6 gretimyihigerisindeokullardagelenekselgocukoyunlarisenligiyapilacaktir.
MaliyetTahmini | 1.229,818
- lgilikurumvekuruluslarlaigbirligicalismalari,
Okulbahgelerinindgrencileringokyonliigelisiminidestekleyeceksekildetasarlanmasivedersleriledersdigietkinliklerinkiiltiirelkazan1
mlarla
desteklenmesi,
BTG Okulvemahallesporkuliipleriilebolgeseldegisimprogramlarivesartlarelverissizokullarmégrencivedgretmenlerinindestek lenmesiici
n
finansmansaglanmast,
- Okullararasifarkliliklaritespitetmek vekaynaklariadaletlibirsekildepaylast irmakiginsistemkurulmasi,
- Hedeflenenbasariyigo steremeyend grencilerindesteklenmesineyonelik mekanizmalarino lusturulmasi.
ihityaglar Okulbahgelerindekioyunalanlarmidiizenlemegalismalarininyapilmast.

Ilgilikurumlarlaisbirligicalismalarmmyapilmasi.
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5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,

hedefve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortayakonulmas1 suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
gliclendirilecek veharcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilnustir:

v

v

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aliymalari sonuglarindan tespit edilmigtir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmigtir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglart ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik sureigin tahmini 759.000,00TL’lik kaynagmn elde edilecegi
distiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Genel Biitce

ValiliklerveBelediyelerinKatkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1.245.000,00

2027 2028 Toplam

1.290.000,00

1.350.000,00 | 1.500.000,00

1.650.000,00( 7.035.000,00

N0 HEA0] 1.245.000,00 1.290.000,00 1.350.000,00 | 1.500.000,00 1.650.000,00| 7.035.000,00
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Midirligimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflereiliskin biitce
dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildtgi Gizere soniki yilin gelirve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Madirligimizin tahminiolarak 4.099.395 TL'lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan dénemi

amac maliyetlerineiliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik

Ama¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AU L 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
ST 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.220.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.220.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428,541 1.229.818
E AL DL 400.000 536.000 728.960 1.005.965 | 1.428.470 4.099.395
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




6.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasmmn sistematik olarak takipedilmesi ve raporlanmasidir .Degerlendirme ise
uygulama sonuglarnin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ile s6zkonusu amag ile hedeflerin tutarliik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayih kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani swa yil igindeki
uygulamalarm takibine imkan tantyacak belirli periyotlar iceren raporlama ile uygulamalarn izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmas1 6ngdriilmektedir.

Ahmet Uyar flkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 IzZleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;
1.2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarmda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarmmn tespit edilmesi,

2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarnm hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

4. Gerekli tedbirlerin almmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidirligiimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarnin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yihn ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirligiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarmda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlart
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakknmda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasint saglamak {izere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamammni kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligiimiiz strateji geligtirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu ger¢eklesme durumlarn tespite dilecektir. Yil sonu
gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarm nedenleri iist yonetici bagkanliginda
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alimmas1 saglanacaktir.
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